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Relazione de] Dirigente Scolastico
al Programma Annuale 2015
comprensiva della relazione tecnica del DSGA

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL
PROGRAMMA ANNUALLKE 2015

PREMESSA

L’evoluzione del sistema scolastico ha contribuito in misura notevole alla diffusione ed al
consolidamento della cultura della responsabilita condivisa e, conseguentemente, alla cultura progettuale,
intesa come valorizzazionc delle risorse disponibili in funzione di obiettivi validi, condivisi, dichiarati e
rendicontabili,

Tutto questo ha favorito lo sviluppo delle interazioni tra il settore amministrativo e il settore didattico,

{radizionalmente abituati a operare su piani separati, contribuendo a coniugare efficienza ed efficacia in vista
di quella “gestione strategica® che esprime la sintesi dei poteri e delle risorse per mezzo
dell’ organizzazione,

II Programma Annuale, in quanto processo ¢ strumento trasversale ai settori didattico, gestionale ed
alministrativo, aftraverso la pianificazione degli interventi e delle realizzazioni necessarie a dare concreta
attuazione al Piano dell’Offerta Formativa, rende possibile una programmazione integrata didattico-
finanziaria tale da garantive efficacia all’azione dell’istituzione scolastica.

L’utilizzazione delle risorse rispondera a criteri che traducano fattivamente i principi di:

I economicita, quale positivo rapporto tra le risorse impegnate (costi) ed i benefici prodotti;

2. efficienza, intesa come capacitd di impegnare nel modo pin razionale ¢ funzionale le risorse impegnate,
in direzione degli obiettivi fissati;

3. efficacia, come capacitd di produrre pienamente gli effetti desiderati.

Saranno privilegiati, in prosieguo a quanto git attuato negli anni precedenti, quegli strumenti operativi

che favoriscono la partecipazione degli alunni, delle famiglie e dell'Ente Locale alla vita della scuola con

particolare riguardo alla conoscenza e alla valorizzazione del territorio.

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

Il Programma Annuale dell’istituzione scolastica & stato predisposto secondo le indicazioni;
I. Riportate all’articolo 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59 - D.PR. 8 marzo 1999, n. 275, che

determinano e regolano [’autonomia delle istituzioni scolastiche imponendo loro fa stesura del P/OF _

adottato dal Consiglio di Istituto, quale progetto didattico-educativo del singolo istituto/sgdlastico;-

2. Della Legge 3 aprile 1997 n. 94; S g

3. Del D. Igs 7 aposto 1997 n. 297,
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4. Del D.I. n. 44/2001 contenente e istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle
istituzioni scolastiche;
5. Del D.M. 1 21 del 1° marzo 2007;
6. Del P.OF, a.s.2014/2015
ASPETTI PROCEDURALI

La presente relazione, unitamente al Programma Annuale E.F. 2014, & stata predisposta dal
Dirigente Scolastico in collaborazione con il Direttore dei Servizi Generali Amministrativi per quanto
riguarda la parte tecnica amministrativa. 1 due documenti, congiuntamente, verranno trasmessi ai
RR.CC. per il relativo parerce e al Consiglio d’Istitulo per la delibera di adozione.

ASPETTI GESTIONALI

La rcalizzazione e I’organizzazione del PA tiene conto dei seguenti atti dell’istituto:

» Piano dell’Offerta Formativa, elabomto con (Iehbemto del Collego de1 dOCCl]ll e dehbeia del

- Congighio-dIstituto}

» Piano annuale delle attivita ex art. 28, comma 4 del CCNL 06/09;

7. della comunicazione Nota MIUR prot. 18313 del 16 dicembre 2014 avente per oggetio
comunicazione per programma annuale 2015 e nota MIUR prot 1444 del 28 gennaio 2015 avente per
oggetio assegnazione di un ulteriore risorsa finanziaria aggiuntiva.

»  della situazione amministrativa presunta al 31/12/2014 che diventera definitiva dopo I’approvazione
del Conto Consuntive 2014;

> Piano di Lavoro dei Servizi Generali e Amministrativi, redatto dal Direttore 8.G.A.
dell’Tstituto ai sensi e per gli effetti dell’art. 52, comma 3, del CCNL 24/07/2003 ¢ adottato dal
Dirigente Scolastico;

»  Delle caratteristiche strutturali della scuola e del territorio riportati di seguito;

»  Degli obiettivi di gestione, riportati successivamente in questo documento.

LE CARATTERISTICHE DEL CONTESTO

L7 Istituto ¢ sorto a seguito di provvedimento di razionalizzazione della rete scolastica territoriale (da circa
10 anni), ed opera all’interno di un bacino di utenza ampio ed eterogenco; gli alunni provengono da diversi
quartieri deila cittd (Avvocata - San Lorenzo — ora in parte Pendino - Mercato) ed oggi riuniti in un’unica
Municipalitd (seconda). Gli allievi derivano da un’estrazione sociale, economica ¢ culturale estremamente
differenziata,

La maggior parte degli iscritti vive la realta del Centro Storico di Napoli che, sia pur con le. sug luci cd
ombre, € patrimonio dell’lUNESCO, laddove i beni culturali tutefati e riconosciuti come, d1 ecccznonale}-“ ‘
valore universale presentano un legame inscindibile con la cittadinaza. S

Alla luce di questa considerazione si comprende coine I’educazione dei ragazzi in etd scolare sia am,he o = -

strumento fondamentale di tutela e di valorizzazione dell’habitat, coinvolgendo, ma non Semplc 1 Iesn:ientl NI
in manicra attiva. :
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In un talc tessuto sociale si inseriscono, altresi, atfivitd di tipo commerciale, impiegatizio e talvolta
professionale qualificato, nonché artigianale (la lavorazione del cuoio, fiori di carta, pastori di terracotta,
ecc.); ma ingloba, talvolta, anche attivitd che attengono alla sfera del sommerso e dell’illecito, dove
emergona sintomi di disagio sociale e degrado ambientale,

La mancanza di infrastrutture pubbliche denuncia e sottolinea una qualitd di vita poco atienta alle esigenze
dei minori che vengono, in questc zone, naturalmente privati di spazi verdi, palestre, luoghi dove potersi
incontrare nonché di chiari punti di riferimento idonei per la loro crescita.

In tale conlesto la scuola si presenta come fondamentale “agenzia educativa”, in grado di offrire modelli
culturali ¢ comportamentali positivi, nonché spazi di esperienza attraverso i quali condividere momenti
ludici, creativi, espressivi, socializzanti. L’istituto comprensivo “Teresa Confalonieri” si rende, quindi,
garante del processo formativo di promozione culturale ¢ civile dei suoi alunni e si pone, costantemente, in
una situazione di ascolto nei confronti di quelli che sono i bisogni dei ragazzi. L’esigenza di vivere bene a
scuola, in un clima accogliente, positivo ¢ rassicurante & avvertita fortemente da tutti gli allievi che
evidenziano indistintamente gli stessi bisogni, anche se le richieste di attenzione, provenienti da essi,
vengono csplicitate spesso in modi diversi.

Da un lato, infatti, una cospicua parte di alunni, particolarmente seguita dai genitori in contesti familiari
sereni, chiede alla scuola una “formazione” sempre pit-ampia-¢-una capacita di fornire ulteriori servizi; dall’
altro, in cui le famiglie non sempre si rendono disponibili a partecipare e a collaborare con la scuola per la
formazione dei propri figli, emerge quella fascia di ragazzi che presentano un particolare disagio. Questi
ultimi non sempre sanno cosa chiedere alla scuola né quali possibilitd essa possa offrire loro; si mostrano in
classc fortemente demotivati ¢ insofferenti delle regole, presentano una frequenza saltuaria e vivono, spesse
volte, I’abbandono scolastico come il pitt semplice dei rimedi al loro stato di disagio. Rispetto a questo
divario culturale ¢ sociale, Ia scuola avverte il bisogno di fornire adeguate risposte cducative ¢ didattiche
che risultino chiare, convincenti, accettabili, proprio per raggiungere Pobiettivo di accoglienza ¢ di
formazione che ¢ alla base di ogni progetto scolastico, proponendo laboratori trasversali di
drammatizzazione, nonché altri progetti come riportati ncl POF in linea con ui’organizzazionc funzionale
alla distribuzione idonea di tempi, spazi, impegni per docenti ed alunni.

Nell’anno scolastico 2014-2015 presso Plstituto sono iscritti n° 749 alunni divisi tra scuola
defl’infanzia, primaria ¢ secondaria di I grado, facendo registrare una “forzata stabilita di iscritti” rispetto al
precedente anno scolastico; stabilita dovita al fatto che anche in presenza di maggiori richieste d'iscrizioni,
che potessero implementare il mumero dei frequentanti (al fine di poter fornive il servizio scuola ad un
maggior numero di utenti), si é dovuto “traghettare” gli allievi verso altre istituzioni scolastiche per
mancanza di spazi fisici”.

DATIT INTERNI DI CONTESTO - A.S. 2014/2015

Al fine della determinazione delle somme riportate nello schema del programma annuale il Dirigente
Scolastico e la Giunta Hsecutiva hanno tenuto in considerazione ¢ in debita valutazione gli elementi
cssenziali quali la popolazione scolastica e le risorse umane. s
Organico del pelsonaie servizi generali ed amministrativi /- _
n. I Dirctfore dei Servizi Generali e Amministrativi con rapporto di lavoro a tempo indeter mnato, :
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1. 5 assistenti amministrativi, futti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato;
n. 10 collaboratori scolastici con rapporto di lavoro a tempo indeterminato
n. 2 collaboratore scolastico con contratto a tempo determinato.

Situazione relativa alla popolazione scolastica e Risorse umane

SCUOLA DELL’INFANZIA

CLASSI NUMERO Numero degli alunni Numero di%)lillialunm div.
A | 23 |
B | 23 2
C I 23 1
D~ —— 3 T
E | 23 1
I 1 26 0
TOTALE 6 141 6

BPocenti Scuola delPinfanzia: n° 19 di cui
n° 15 docenti di ruolo ordinario (di cui I docente di religione, 3 di sostegno ,1 docente di sostegno in

aspeliattiva)

® 4 docente a T.D. (di cui | di religione , 2 di posto comune ¢ 1 di sostegno sull’aspettativa)

SCUOLA PRIMARIA

CLASSI NUMERO Numero degli alunni Numero degli alunni h
Prime 3 73 3
Seconde 3 75 2
Terze 3 55 0
Quarte 3 62 0
Quinte 3 54 2
TOTALE 15 319 7

Docenti Scuola primaria: n° 25 di cui
n° 21 docenti di ruolo ordinario {di cui: 16 docenti posto comune, Idoc. di religione , 3 doc. d1 sostegno el

dogcnte part-time),

° ddocentiaT. D, :

cloc. religione).

2 posto comune di cui | part-time ( su | docente in aspettativa) , 1 do

,‘Sostegnoc 1
o0
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SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO

CLASSI NUMERO Nuntero degli alunni Numero alunni H
Prime 4 102 2
Seconde 4 94 2
Terze 4 93 2
TOTALE 12 289 6

Docenti Scuola sceondaria di I grado: n° 32 di cui

n° 25 docenti di ruolo ordinario (2 part-time A 043, 3 doc. di sostegno di cui | in assegnazione,, | doc. di
religione, 2 docenti per 2 ore settimanali, | docente per 12 ore seftimanali neo ruolo)

1n° 5 docenti a T.D. (di cui 1 su A032, n 4 spezzoni orario)

n 2 docenti di ruolo assegnati altra scuola di cui | sostegno ¢ 1 docente 2 ore ottimizzazione

TOTALE CLASSI Infanzia 6 + Primaria 15 + Secondana 1° glado 12 33

TOTALE ALUNNI Infanzia 141 + Primaria 319 + Seccondaria 1° grado 289 749

TOTALE ALUNNI h |Infanzia 6 + Primaria 7 + Secondaria 1° grado 6 19

RISORSE STRUTTURALI - Situazione logistica ed edilizia
L’Istituto scolastico svolge la sua attivith amministrativa — didattica in un edificio di proprietd
dell’ Amministrazione Comunale, alla quale competono interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e
messa a norma del’edificio, oltre che la fornitura deghi arredi scolastici e delle spese per riscaldamento,
acqua, cnergia clettrica e telefono.
Nella struttura sono presenti e funzionanti:
1. Locale adibito a biblioteca (in fase di allestimento);

Laboratorio informatico ristrutturato con i fondi FESR;
Laboratorio di Matematica/Scienze (implementato con i fondi FESR);

Laboratorio linguistico multimediale -- fondi FESR;
Laboratorio musicale implementato — fondi FESR;
Pd]estla coperta utilizzata dalla scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di primo

SR LN
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Palestra coperta
Corpo Scuola: 33 aule
Laboratorio scientifico
Ufticio di Presidenza
Laboratorio di informatica
Segreterie
[aboratorio musicale.
Archivio
Laboratorio inglese
Sala docenti
Biblioteca

All’edificio scolastico si accede sia da vico San Severino, 27 (passaggio pedonale) che da Vico Santi Filippo
e Giacomo (passaggio carrabile ¢ pedonale).

L'intera scuoln risulta eablata.

a) futte le postazioni ‘informatiche dell'stituto sono collegate in rete e cl1spongono di n

collegamento ad Internet;
b) in tutte le aule dell'Istituto ¢'¢ un punto "rete" da cui & possibile collegarsi ad Internet.
Il collegamento ad Internet avviene framite linga ADSL
La scuola inoltre ¢ dotata di tre postazioni interattive costituite da:

° computer porlatile
o videoproiettore
o lavagna inferattiva, co legﬁblle al computer, sulla quale & possibile interagire

Per Uedificio € stato elaborato e viene costantemente aggiornato il Piano per la Sicurezza con la descrizione
dei rischi rilevati ¢ delle relative prescrizioni, in ottemperanza alla costituzione del Sistema di Gestione della
Sicurezza € Salute sul Lavoro previsto dal D.L. 81/08, ottre alla nomina del Medico Competente.

Applicazione normativa in materia di sicurcezza nei luoghi di lavoro
E’ stato designato dal Dirigente, esterno all’istituto — per mancanza di requisiti, il Responsabite del Servizio
di prevenzione e di protezione (RSPP).
Tra il personale dell’istituto, disponibile e in possesso delle nccessarie competenze, ¢ stato mdmduato il
Rappresentante dei lavoratori per la Sicurezza (RLS).
Per edificio scolastico sono individuate le seguenti figure:
- addetio al primo 50CCOIS0
- addetto al primo intervento sulla fiamma -
Le suddette figure sono individuate tra il personale fornito delle competenze necessarie e apposllamcnte
formate attraverso specifico corso. Alle figure di plesso competono tutte le funzioni previste dalle nmmc di i
sicurezza, che esercitano sotto il coordinamento del RSPP. A

\
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E’ definito, inolire, il Documento per la tutela della riservatezza dei dati personali secondo quanto
previsto dal D.Igs 196 del 30/06/2003; tutto il personale ha gia avuto istruzioni operative in merito.

METODO D’AZIONE DEL DIRIGENTE PER LA STESURA DEL PROGRAMMA ANNUALE

Premesso che le scelte pedagogico-didattiche tracciate nel P.O.L. ¢ le conseguenti previsioni di azioni
finanziarie sono state indirizzate dall’analisi dei bisogni formativi degli utenti ¢ che Iallocazione delle
risorse ¢ stata eseguita in strefta relazione a scelte di qualificazione e di ampliamento dell’offerta formativa,
si evidenzia che per quest’esercizio finanziario vengono privilegiate scelte sinergiche agli intenti di
sperimentazione innovativa espressi dal M.LU.R. con particolare riguardo a quanto in itinere in riferimento
alla L. 169/08, al DPR 112/09 — Regolamento sulla valutazione, al DPR 89/09 — Revisione assetto
ordinamentale, alle recenti Linee guida per le Scienze Motorie, alle recenti Linee guida per integrazione
degli alunni diversamente abili, all’Atto di indirizzo del Ministro del settembre 09,

La pianificazionc gestionale & conseguente ad accordi negoziali strutturati su piv fasi e livelli, per consentire
la massima condivisione ¢ conoscenza dei criteri scelti ¢ per attuare strategie di intervento rispondenti alle
csigenze dell’utenza secondo una piena autonomia organizzativa.

Particolare atfenzione ¢ stata posta nel mantenere e rafforzare la struttura organizzativa dell’istituzione, che
beneticia conlinuamente dell’azione coordinata-e-sinergica di- docenti-con ruoli ¢ compiti- organizzatori di-
alta definizione, in costante comunicazione con il DS e il DSGA.

Le logiche premesse alla gestione ¢ cio¢ I’analisi della situazione socioculturale, i bisogni primari e specifici
del contesto ambicntale ed i comportamenti educativi delle famiglie sono riportate nel Piano dell’Offerta
Formativa, cui si fa espresso riferimento per la comprensione della politica di indirizzo di competenza del
Consiglio di Istituto sulla quale si innesta la politica gestionale di pertinenza del Dirigente Scolastico.

Pertanto, dopo aver definitivamente chiuso Dattivitd gestionale relativa all’esercizio finanziario 2013, si
passa a determinare I"utilizzazione delle risorse per ’anno finanziario 2015

Di seguifo viene riportata la Relazione tecnica al Programma annuale 2015 a cura del DSGA.,

Napoli, 13/02/2015
IL DIRIGENTESCOLASTICO
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Dott.ssa prof.s
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